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بررسـی مشکلات بنیـادی بزرگتریـن
تشکــل صــنفی کشــور/ چنددســتگی
نهـادی و فقـدان صـدای واحـد در

اقتصاد
بـه گـزارش صـدای تجـارت، احسـان
ــاحب ــئول و ص ــدی – مدیرمس احم

امتیاز 

در ایـن یـادداشت فـارغ از اصـول
مدیریت در کسب و کار نگاهی به
نـوع مـدیریت در نظـام توزیـع،

تولید و خدمات می اندازیم.

ــاضر ــال ح در ح
صـــدها اتـــاق
اصناف در سراسر

کشــور وجــود دارد کــه چنــدین
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اتحـادیه صـنفی تحـت پـوشش ایـن
مجموعه ها نقش مدیریت واحدهای
صـنفی(با اختیـارات محـدود) را

ایفا می کنند.
اتاق های اصناف کشور تحت پوشش
اتاق اصناف استان؛ و اتاق های
اصـناف اسـتان زیرمجمـوعه اتـاق

اصناف ایران قرار گرفته اند.
ایـن توصـیف از ساختـار و جمعیـت
زیاد مدیریتی در جامعه صنفی را
مدنظر داشته باشیم تا علل حضور
ــزرگ و ــل ب ــن تشک ــافتن ای نی
تـاثیرگذار را کـه کلیـدی تریـن
نقــش در تحقــق شعــار ســال را

دارند؛ بررسی کنیم.
در بیـن اتـاق هـای اصـناف، اتـاق
اصناف تهران را می توان محوری



تریـن مجمـوعه صـنفی تحـت کنتـرل
اتاق اصناف ایران نامید. چراکه
واحــدهای صــنفی بــی شمــاری در
پـایتخت کشـور تحـت پـوشش اصـناف
تهـران فعـالیت مـی کننـد و همیـن
واحدهای صنفی پایتخت؛ بخش عمده
ای از واحدهای صنفی شهرستان ها
را در تامین کالا و خدمات تغذیه

می کنند.
بیـش از ۱۳۰ اتحـادیه تحـت پـوشش
اتاق اصناف تهران دارند که این
تعــدد اتحــادیه هــا نــاشی از
مقـاومت برخـی اتحـادیه هـا در
اجـرای طـرح ادغـام اتحـادیه هـای

همگن است.
هیـات رئیسـه اتـاق اصـناف تهـران
از ۵ عضـو اصـلی و دو عضـو علـی



البـدل تشکیـل شـده اسـت. شیـوه
تصمیم گیری جمعی(هیات رئیسه به
همراه روسای اتحادیه های صنفی)
هنوز به شکل سنتی است. روسای
اتحادیه ها چند هفته یکبار در
سالن اجتماعات اتاق گرد هم می
آینـد و دسـتور جلسـه قرائـت مـی
شود؛ چند نفر از روسای اتحادیه
هـا بـر حسـب رویـدادهای جـاری
اقتصاد و مشکلات صنف متبوع خود
متـن آمـاده ای را در اجلاس اتـاق
قرائت می کنند و به چند تصمیم
خرد و درون خانوادگی بسنده می

کنند.
البتـه در ایـن بیـن چهـره هـایی
هسـتند کـه پیشنهـادات کارشناسـی
شــده ای بــرای بهبــود وضعیــت



دارنـد. امـا متاسـفانه مطالبـات
بـه دلیـل نبـود همگرایـی بیـن
اتحــادیه هــا و اختلاف بــر ســر
مسـائلی همچـون طـرح ادغـام؛ بـر

زمین مانده است.
*بـا وجـود تقسـیم کـار در اصـناف
تهــران؛ هنــوز مســئولیت هــای
واگذار شده به هیات رئیسه به

بهترین نحو اجرا نمی شود.
* نمایشگاه های اصناف جانمایی
و کاربری مناسب ندارند و میزان
مالیـات هـا همـه سـاله دغـدغه

فعالان صنفی است.
* چنـدین سـال از تشکیـل هیئـت
رئیسـه جدیـد اتـاق اصـناف تهـران
میگــذرد و کماکــان شاهــد چنــد
دستگی در این نهاد تاثیر گذار



هستیم. این موضوع موجب شده تا
صـدای واحـدی از ایـن مجمـوعه بـه
گـوش مسـئولان عـالی رتبـه کشـور

نرسد.
* از سـوی دیگـر آییـن نـامه هـای
قـانون نظـام صـنفی نیـاز بـه
بـازنگری دارد و بـا تـوجه بـه
اینکه به سرعت بازار مدرن با
محــوریت عرضــه کــالا در بســتر
اینترنـت جـای خـود را بـه بـازار
سـنتی مـی دهـد امـا هنـوز قـانون
جامعی در این زمینه تدوین نشده

است.
* اتـاق اصـناف کماکـان کمتریـن
سـهم را در بـودجه سـالانه دارد و
فقر اعتبارات سازمانی؛ برنامه
هـای اتـاق هـای اصـناف را مختـل



کرده است.
* بـا تـوجه بـه اینکـه مـدیریت
شهری تاثیرگذار در مدیریت کسب
و کـار اسـت امـا هنـوز تعامـل
سازنـده بیـن اتـاق هـای اصـناف و
شهـرداری هـا بـه وجـود نیامـده

است.
* ادغـام اتحـادیه هـای همگـن بـه
سرانجام نرسیده است و اتحادیه
های موازی کار حاضر نیستد زیر
چتر یک اتحادیه بزرگ با رسته

های مختلف قرار بگیرند.


